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Wirtschaft

SchutzmaBnahme
fiir Ozonschicht

Regierungsvertreter von 191
Landern haben sich im kana-
dischen Montreal auf neue ein-
schneidende MaBBnahmen zum
Schutz der Ozonschicht geeinigt.
Nach der neuen Ubereinkunft
miissen sie in Industrielandern
bis etwa 2020 durch andere
Chemikalien ersetzt werden
und in Entwicklungslédndern bis
2030 - jeweils zehn Jahre frii-
her, als es noch der Zeitplan des
Montreal-Protokolls aus dem
Jahr 1987 vorgesehen hatte. Die-
se H-FCKW (teilhalogenierte
Fluor-Chlor-Kohlenwasserstof-
fe) waren zunéchst als relativ
unschédlich angesehen und als
Ersatzstoffe fiir FCKW (Fluor-
Chlor-Kohlenwasserstoffe) ein-
gesetzt worden. Seitdem zeigte
sich, dass auch H-FCKW die
Ozonschicht zerstéren und zum
Treibhauseffekt beitragen.

Deutsche Autobauer
falsch aufgestelit

Die deutsche Auto-Industrie
habe die globale Entwicklung
verschlafen, sie sei ,,in Summe
strategisch falsch aufgestellt®,
erklirte Helmut Becker, der
frithere BMW-Chef-Volkswirt
und heutige Leiter des Insti-
tuts fiir Wirtschaftsanalyse und
Kommunikation, gegeniiber der
Miinchner Abendzeitung. ,Sie
haben sich langsam, aber si-
cher ins Premiumgeschéaft zu-
riickgezogen — 80 Prozent des
globalen Premiummarktes sind
in deutscher Hand.“ Den nor-
malen Automobilmarkt geben
VW und Co mehr und mehr zu-
gunsten asiatischer Hersteller
auf. ,Wir haben keinen ,Volks-
wagen‘ mehr“, kritisierte Be-
cker. ,Stattdessen haben sich
die Hersteller auf den deut-
schen Hochgeschwindigkeits-
markt ausgerichtet. Dabei gibt
es auf der ganzen Welt nur fiinf
Lander ohne Geschwindigkeits-
begrenzung: Bhutan, Nepal,
Uganda, Tibet — und Deutsch-
land.“ In der Umweltfrage hit-
ten die deutschen Autobauer
den Hybridmarkt falsch einge-
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schéatzt und keine Risikovorsor-
ge fiir Zeiten getroffen, in denen
Energie teurer und knapper
werde und man auch ande-
re Antriebssysteme, nicht nur
den Diesel, unbedingt einsetzen
miisse. ,,)Die Produktpalette der
deutschen Hersteller ist bisher
einseitig auf Leistungsmaximie-
rung und nicht auf Verbrauchs-
minimierung ausgerichtet.“ Die
falschen Weichenstellungen der
Auto-Vorstinde konnten auch
gravierende Auswirkungen auf
den Arbeitsmarkt haben, warnte
der Experte. Stiege der Olpreis
von derzeit rund 80 US-Dollar
je Barrel (159 Liter) abrupt auf
100 US-Dollar, ,,wire die Half-
te der deutschen Pkw-Flotte un-
verkauflich“.

Leitlinien fur
Gen-Produkte

Die EU-Kommission will trotz
des geplanten temporiren Gen-
Anbauverbots in Frankreich
weiter keine einheitlichen
EU-Regeln fiir das Nebenein-
ander von konventionellen und
genveridnderten Pflanzen (Ko-
existenz) schaffen. Das erklar-
te der Sprecher von EU-Agrar-
kommissarin Mariann Fischer
Boel. Allerdings arbeite man an
unverbindlichen , Leitlinien fiir
die Koexistenz beziiglich der
verschiedenen landwirtschaft-
lichen Produkte“, um den Mit-
gliedstaaten bei der Gesetzge-
bung zu helfen, so der Sprecher.
Konkret wird Ende des Jahres
ein , Koexistenz-Biiro“ - ange-
siedelt am Institut fir Zukunfts-
studien in Sevilla — seine Arbeit
aufnehmen. Fiir die Arbeiten er-
nennen die Mitgliedstaaten Ex-
perten, zudem werden ein Be-
amter der Kommission sowie
Interessenvertreter dabei sein.
Die erste dort untersuchte Pflan-
ze soll der Mais sein. Konkret
soll auf Basis der bisherigen
Erfahrungen geklart werden,
ob und wie die Verunreinigung
von konventionell bewirtschaf-
teten Feldern durch benachbar-
te Gensaaten verhindert werden
kann beziehungsweise wer fiir
eventuelle Schiden aufkommen
sollte. APA/red

Die Krise als Chance

Wenn sich der Geschiftsalltag vom Businessplan entfernt, beginnen
Unternehmen zu straucheln. Ein Hamburger Beratungsunternehmen
bietet SOS-Consulting an: kostenlos und bis das Tief durchtaucht ist.

Alexandra Riegler

In einer Vorlesung fiir Existenz-
griinder an der Uni Hamburg
werden Schriftsteller zitiert:
,Eine Krise ist ein produktiver
Zustand. Man muss ihr nur den
Beigeschmack der Katastrophe
nehmen*, schrieb Max Frisch.
Unternehmer, zumeist die jun-
gen, die drei Jahre und weniger
im Geschéft sind, wiirden sich
Krisen erst eingestehen, wenn
es bereits Liquiditatsprobleme
gebe, erzihlt Dagmar Hayen
vom deutschen Forschungs- und
Beratungsunternehmen Evers
& Jung. Herrscht Funkstille
mit der Bank, rauben die Sorgen
den Schlaf, dann muss sich et-
was entscheiden: ,, Tod oder Le-
ben - Ja oder Nein“, formuliert
Hayen mit Kurt Tucholsky.

Das Projekt ,,Firmenhilfe*,
das Evers & Jung fiir Hamburg
entwickelte und das mit EU- und
Landesgeldern gefordert wird,
bietet Consulting fiir Klein- und
Kleinstunternehmen in betriebs-
wirtschaftlicher Not. Ubers Te-
lefon werden Bankmediation,
Finanz- und Liquiditidtsplanung
betrieben, Verkaufstechnik trai-
niert. ,,Keine Ja- oder Nein-Fra-
gen stellen“, sagt Hayen den
Leuten dann, wenn sie diese
testweise ein Kiihlschrankver-
kaufsgesprach fithren lasst. Die
Idee fiir ,Firmenhilfe“ wurde
vom britischen Projekt ,Busi-

ness Deadline“ iibernommen,
das sich auf Schuldnerberatung
konzentriert. Der Themenkreis
sollte in Hamburg weiter ge-
zogen, iibers Telefon ein Be-
ratungsprozess angestoflen
werden. Im Gegensatz zu her-
kommlichen Consulting-Ansét-
zen, die sowohl von ihren Pro-
zessen als auch den Tagsétzen
der Berater her auf GrofBunter-
nehmen zugeschnitten sind, ist
,Firmenhilfe“ unbiirokratisch
und kostenlos. Entsprechend
hoffte man auch, dass sich die
Unternehmer melden wiirden,
bevor es brennt.

Gut beraten aus der Not

Seit Ende 2001 wurden knapp
2000 Unternehmen betreut,
zwei Drittel der Féalle aus der
Krise gefiihrt. ,Bestimmt die
Halfte der Insolvenzen, zumin-
dest bei Kleinunternehmen, ist
vermeidbar, weil es definitiv
Verdnderungspotenzial gibt“,
ist Hayen iiberzeugt. Die Krise
als Chance verstehen: ungemiit-
lich, vielleicht aber lehrreich.
Die Berater lassen die Anrufer
erst einmal reden, zehn Minuten
lang manchmal, dann folgen ge-
zielte Fragen und die Entschei-
dung, ob der Weiterbestand der
Firma sinnvoll erscheint. Auf
den Erstkontakt folgen weitere
Telefonate ,nach dem Ping-
Pong-Prinzip“. Die Unterneh-
mer werden dabei meist vom

selben Berater betreut, manche
iiber mehrere Monate hinweg.

Thre Probleme &hneln sich.
Wenn sich Firmenalltag und
Businessplan nur noch selten
iiberschneiden, schaffen viele
den Blick iiber den Tellerrand
nicht mehr. Man verharrt in
Meerschweinchenstarre, igno-
riert Mahnungen und hofft auf
Besserung. Ohne ausreichende
Erfahrung wirtschaften sich
viele so in den Untergang. Da-
bei gehen oftmals nur einfache,
allerdings grundlegende Kniffe
ab, der Uberblick iiber die Fi-
nanzen etwa. 80 Prozent wiiss-
ten zwar, dass es irgendwo fehle,
so Hayen, hatten dies aber nicht
schriftlich. Das bestétigt David
Heuer, ebenfalls Berater bei
Evers & Jung: ,,Zahlen sind im-
mer noch ein rotes Tuch. Vor
allem Jungunternehmer ver-
wenden Controlling-Elemente
nicht ausreichend.*

Trotz hoher Frequenz wird
das Ziel von ,Firmenhilfe*,
Krisen friither anzugehen, nur
bedingt erreicht. Zwar wiirden
sich Schwierigkeiten nicht tiber
Nacht, sondern zuerst einmal
strategisch, spéter in der Ren-
tabilitdt ankiindigen. Dennoch
greift der Grof3teil der Unter-
nehmer erst zum Hoérer, wenn
das Geld ausgeht. Dann ist die
Zeit knapp und der Absturz oft-
mals sehr nah - der Tod ndher
als das Leben.

Was kostet der Weltraum?
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